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Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, 22 de julio de 2021

Al Representante Residente
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sr. Claudio Tomasi

Ref.: Servicio de micro evaluacién
del Ministerio de Cultura de la
Nacion.

De nuestra consideracioén:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Ud. a efectos de elevarle el Informe con los
resultados de la micro evaluacién del Ministerio de Cultura de la Nacién.

Sin otro particular y quedando a su disposicion para toda aclaracién que considere
pertinente, saludamos a Ud. atentamente.

& ’Horacio F. Mollo
Socio
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1. Antecedentes, alcance y metodologia

1.1 Antecedentes

La micro evaluacion es parte de los requisitos establecidos en el Marco del Método
armonizado para las transferencias en efectivo (HACT por sus siglas en inglés). El
marco HACT representa un marco operacional comun de las agencias de la ONU para
la transferencia de dinero en efectivo al gobierno y a socios implementadores no
gubernamentales.

La micro evaluacion, evalia el marco de control del socio implementador. Esto da
como resultado una evaluaciéon de riesgo (bajo, moderado, significativo o alto). La
calificacion de riesgo general es utilizado por las agencias de la ONU, junto con otra
informacion disponible (por ejemplo, historia de cumplimiento con la agencia y los
resultados de aseguramiento anteriores), para determinar el tipo y la frecuencia de las
actividades de garantia de acuerdo con las directrices de cada agencia y puede ser
tomado en consideracion a la hora de seleccionar la modalidad de transferencia de
dinero en efectivo adecuada para un socio implementador.

1.2 Alcance

La micro evaluacion proporciona una evaluacién general de los programas de los
socios implementadores, las politicas financieras y de gestion de operaciones,
procedimientos, sistemas y controles internos. Incluye:

e Revision de la situacion legal del socio implementador, las estructuras de gobierno
y la viabilidad financiera; la gestiéon del programa, la estructura organizacional y de
personal, politicas y procedimientos contables, inventario de activos fijos, informes y
monitoreo financieros, y politicas de adquisiciones;

e Enfoque en el cumplimiento de las politicas, procedimientos, reglamentos y
disposiciones institucionales que son emitidos tanto por el Gobierno y el socio
implementador.

Toma en cuenta los resultados de cualquier micro evaluacidon previa del socio

implementador. L
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1.3 Metodologia

Se realiz6 la micro evaluacion con tareas de relevamiento en campo desde el 23 de
marzo al 26 de mayo de 2021.

Por medio del andlisis de documentacion y entrevista con funcionarios del Ministerio
de Cultura de la Nacién, hemos evaluado al socio implementador y su sistema de

control interno con énfasis en:

e La eficacia de los procesos administrativos del socio implementador con
informacion precisa y oportuna para la gestion de los fondos y activos de
acuerdo con los planes de trabajo.

¢ La eficacia general del sistema de control interno en la proteccion de los bienes

y recursos del socio implementador.

2. Resumen de los Resultados de la Evaluacion de Riesgos — Resumen
Ejecutivo de la evaluacion general de riesgo

La siguiente tabla resume los resultados y los principales hallazgos de control interno
encontrados durante la aplicacién del cuestionario de Micro evaluacién incluida en el
Anexo |V del presente Informe.
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Evaluacion de

, Breve justificacion de la calificacion
riesgos* J

Area sujeto de prueba

El Ministerio de Cultura se encuentra legalmente registrado
bajo la Ley N° 22.520 Decreto 7/2019 del 10/12/2019,
Cuit- 30-68727651-1.

El socio implementador cuenta con un presupuesto
. aprobado acorde a las diferentes actividades que lleva
1. Socio )
. Bajo adelante.
implementador o )
Asimismo, es controlado por los 6rganos de contralor
nacionales: Auditoria General de la Nacién y Contaduria
General de la Nacion, y también es supervisado por la
Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Cultura,

dependiente de la Sindicatura General de la Nacion.

El Ministerio de Cultura  cuenta con plantillas y/o
herramientas de gestion propias donde se puede verificar
desde la formulacién de un Proyecto hasta su ejecucion.

2. Gestion de )
Bajo . o
programa En cuanto a los proyectos con financiamiento externo el
seguimiento y actualizacion de los mismos es realizado
mediante un tablero de control el cual se obtiene del

Sistema Integrado de Informacion Financiera (e-SIDIF).

El Ministerio de Cultura como Organismo Nacional, cuenta
con Organigrama aprobado y personal suficiente para la
ejecucioén de proyectos de financiamiento local y externo.

Las contrataciones y administracién del personal del
3. Estructura organismo se encuentran enmarcadas en la siguiente
organizacional y Bajo normativa:

dotacion de personal ¢ | ey Marco de Regulacién del Empleo Pablico 25164

elLey de Convenios Colectivos para trabajadores del
Estado 24185

e Convenio colectivo de trabajo sectorial del Personal del

Sistema Nacional de Empleo Puablico (SIN Decreto
2098/2008)
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Area sujeto de prueba

Evaluacion de
riesgos*

Breve justificacion de la calificacion

El socio implementador tiene acceso a capacitaciones que
brinda el Instituto Nacional de Administracién Publica.

4. Politicas y
procedimientos de
contabilidad

Bajo

El Ministerio de Cultura de la Nacién se encuentra regido
por la Ley de Administracién Financiera 24.156 y sus
modificatorias, complementandose con la normativa
especifica, dictada por los 6rganos rectores.

Las registraciones del Ministerio de Cultura son realizadas
en el sistema e-SIDIF. Asimismo cada expediente de pago
(6rdenes de compra, remitos o informes de recepcion y
facturas) se encuentra digitalizado en la plataforma Gestion
de Documentos Electrénicos (GDE).

Las cuentas bancarias se encuentran protegidas con claves
personales de cada uno de los funcionarios y tienen un
doble nivel de validacién a través de un Token otorgado por
la entidad financiera.

5. Activos fijos e
inventario

Bajo

Los activos inventariables se encuentran todos en el
sistema de Patrimonio con cddigo de barra, los activos para
consumo como hojas, lapiceras y otros se encuentran en un
departamento de libreria que tiene el Ministerio y cuentan
con camaras de seguridad.

6. Informes
financieros y

monitoreo

Bajo

El sistema e-SIDIF permite emitir informes financieros para
el monitoreo y evaluacién que realizan los organismos
nacionales como ser la Contaduria General de la Nacion y
la Auditoria General de la Nacion.

El Ministerio de Cultura cuenta con el personal suficiente
para llevar a cabo las labores contables y financieras, los
mismos cuentan con la experiencia y formacién requerida.

El area esta conformada por 22 personas. CY
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Area sujeto de prueba

Evaluacion de
riesgos*

Breve justificacion de la calificacion

7. Adquisiciones

Bajo

Todas las compras y contrataciones se gestionan sobre la
base de los Decretos referidos al Régimen de
Contrataciones de la Administracion Pudblica Nacional
1023/2001, 1030/2016, las disposiciones complementarias y
las normas del organismo financiador, en caso de

corresponder.

El Ministerio de Cultura utiliza el sistema COMPR.AR y
todas las contrataciones tramitadas por COMPR.AR
deberan contar asimismo con un Expediente Electronico del
Modulo “Expediente Electrénico — EE”, del sistema de
Gestion Documental Electrénica — GDE.

Evaluacion general
del riesgo*

Bajo

El Ministerio de Cultura de la Nacién, cuenta con capacidad
operativa suficiente para llevar a cabo proyectos complejos
e interdisciplinarios, garantizando a la vez, un adecuado
control de gestion.

Sus actividades son monitoreadas y controladas por los
organos rectores y de contralor del Estado Nacional y no
presenta dificultades en materia de presupuesto.

* Alto, Significativo, Moderado, Bajo — definicién de riesgo ver Anexo V.
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. Conclusiones y recomendaciones.

No.

Descripcion de hallazgo

Recomendacion

Se verifica una falta de desarrollo de un
Manual de Misiones y Funciones con la
definicion de puestos de trabajo de Ia
Administracion Centralizada, lo cual aumenta
no solo el riesgo de fraude por la falta de
segregaciéon de funciones, sino que también
genera riesgo de ineficiencias ya que impide
definir las responsabilidades, competencias y
el perfil de personal requerido.

Definir el Manual de Misiones y Funciones de la
Administracion Centralizada del Ministerio de
Cultura con el fin de establecer las funciones y
competencias de cada puesto de trabajo definido
en el Organigrama.

El Ministerio de Cultura no cuenta con un
procedimiento formal para el alta, gestion,
seguimiento y monitoreo de Proyectos.

Disefiar y formalizar una Normativa y

Procedimiento que detalles a los responsables,

los controles y herramientas a utilizar para:

- Alta de Proyectos.

- Monitoreo y Evaluaciones de Proyectos
(incluyendo disefio y gestion de indicadores).

- Deteccidn y correccion de desvios.
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Anexo l. Informacion del socio implementador y del programa

Nombre del socio implementador:

Ministerio de Cultura de la Nacion.

Codigo, UNICEF, PNUD.

Cadigo Mrio de Cultura Como Socio
Implementador. N°337.

Detalles de contacto del socio implementador

Miguel Ignacio Ducay, Coordinador del
Proyecto PNUD ARG 19 001.

Ma. Soledad Cabana, Administrativa general -
Responsable de Compras del Proyecto PNUD
ARG 19 001.

Principales programas aplicables
implementados con la/s agencia/s de la ONU:

PNUD ARG05/016
PNUD ARG08/007
PNUD ARG19/001

Oficial responsable del programa de la/s
Agencia/s de la ONU:

Oficiales Responsables de cada Programa que
esté Implementando actualmente:
Maria Mercedes Ansotegui

Ubicacion /es Programa:

Ciudad Auténoma de Buenos Aires - Argentina

Ubicacion de los archivos relacionados con
el/los programa/s de la/s Agencia/s de la ONU:

Alsina 465.

Moneda de los registros financieros:

Pesos Argentinos.

Gastos incurridos / reportados a UNICEF,
PNUD y UNFPA (si aplica) durante el periodo
mas reciente de informacion financiera (en
USD);

PNUD ARG 19/001
USD 298.141,86

Modalidad/es de transferencia de efectivo
utilizados por la/s agencia/s de la ONU al socio
implementador:

Transferencia bancaria.

)
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Anexo ll. Organigrama del socio implementador
MINISTERIO DE CULTURA.: Informacién de estructura actualizada segun DECRETOS 50/2019, 335/2020 y normas modificatorias.

MINISTERIO DE CULTURA
Prof. Tristan BAUER

W EsTano

i S5. DE GESTION DE CN. PROTECTORA DE
P ESPACIOSY PROYECTOS Lt CN.DE MONUMENTOS, DE BIBLIOT. POPULARES
T . ESPECIALES ™ | LUGARESY DE BIENESHIST. )

i S¢. Ricardo Martin . Lic Maria del Carmen
BONAVETTI U Manuel BELGRANO BIANCHI
PARQUE TECNOPOLIS INST. NAC. BROWNIANO INST. NAC. NEWBERIANO
DEL BICENTENARIO, 1 )
mm Dr.hﬁ‘udmpelhmiap Com. My. Salvador Roberto
CULTURA Y ARTE DE MARCO MARTINEZ
@
CENTRO CULTURAL INST. NAC YRIGOYENEANO INST. NAC. DE INV.
DEL (d) ———  HISTORICAS EVA PERON
"ltS.Dl"Sl“DlC. Dr. Diego Alberto BAROVERO C)]
Lic. Verénica FIORITO
MUSEO NAC. INST. NAC. DE INV.
DEBELLASARTES | HIST.LM.DEROSAS
2] @
Arg. Andrés Gustavo DUPRAT Dr. Alberto GELLYCANTILO
)
GARCIACAFR
ini i6 i Otros Entes del Sector Publico Naciona
MBUOTECA NACIONAL DR MARIANO MORENO (BNMM) INST. NAC. 1. D. PERON" DE EST. £ INV. HIST,, SOC. ¥ POUT. AETITUTO NACIONAL DE LA MUSICA [INAMU)
NSTITUTO NACIONAL DEL TEATRO (INT) ST NAC. DE ONE ¥ ARTES AUDIOVISUALES (INCAA)
BALLET NACIONAL
1
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MINISTERIO DE CULTURA

Prof. Tristan BAUER

UNIDAD OF AUDITORIA
(ov
CPN Lucis E0Ith VEGA

AUCHTORIA INTERNA

.--“. AUCTIONA PR EaON O AUCHIORA
- CONTABUL ¥ OPERATVA

[P
Cva Mariets Butdn CARADA e
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MINISTERIO DE CULTURA
Prof. Tristan BAUER

SS. DE GESTION
ADMINISTRATIVA
Lic. Roxana Beatriz
RUBINS
l """""" >
DG. DE RECURSOS DG. DE INFRAESTR.,
HUMANOS MANTEN. Y SERVIOOS
Dra. Bardars Anabella Patricia de los Angeles
AGUADA s A
| 1
0. DE TECNOLOGIAS DE LA
. DE SUMARIOS 0. D€ GESTION 0. DE INFRAESTRUCTURA Y 0. DF MANTENIVENTO
W Ore. Marcela Matel DOCLMENTAL PROYECTOS EDRIOOS ¥SBVIOOS
S Matios hein BUARTE GONZALEZ ELZONDO Prot. Marke Rose BRIGNONI Arg. v Federico ANTONY Arg. Matias MOREIRA
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MINISTERIO DE CULTURA

Prof. Tristan BAUER

COORD. DE GESTION
Or. Horaclo ESPERON

DG. DE ASUNTOS
Dra. Maria inés MARINI
S vASESoMARNTO LoaAL
CONTENCOS0S
Dra. Verdoica Leile
Ora. Ximens BRUZZONE CARAIONY
COORD. DE NORMATIVA SECT. DE
ORG. DESCONCENT.

SS. DE GESTION DE
ESPACIOS Y PROYECTOS

ESPECIALES
Se. Ricardo Martin
BONAVETT
DELEGAOON TECWCO
Sra. Maria Angeies MIRA
COORD. DE DIFUSION DE
LA PROGRAMACON

Sea. Maria Laure LUCNI MONT)

EQ




ocl@
REA

& Bértora

AUDITORIA - IMPUESTOS - CONSULTORIA

MICRO EVALUACION DEL MINISTERIO DE CULTURA DE LA NACION ARGENTINA

MINISTERIO DE CULTURA
Prof. Tristan BAUER
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MINISTERIO DE CULTURA
Prof. Tristan BAUER

DN. DE DIVERSIDAD
¥ CULTURA COMUNITARIA
Lic. Juan Esteban
BUONO REPETTO
0. ACOON FEDERAL el Socoaxmms
— BN LA QULTURA
Sra. Maris Laure SIANCHI Sea. Maria Fablons ALMEDA h:;..uu“
0. DE ORGANSMOS.
- DESCENTRALIZADOS
Dr. Sebastién BERARD!
BOSANO
COORD. DE PROGR. DE CULTURA
POPULAR, ORQ, INFANTILES ¥ JUV.
0. DE INTEGRACON Se. Rolando Gabriel GOLDMAN
- PROGRAMATICA
g, Martia ROSETTI
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MINISTERIO DE CULTURA
Prof. Tristan BAUER

DN. DE MUSEOS
Ora. Maria kabel

. DE ASSTENCA

MUSID "CASA D€ VRURTI® | MLISEO NAC. ESUIMCA 06
Dr. Duniel Aledo MURZ e on

A3 Tomie fregse BONOONT
MO NAC. OF ARTE ORENTA

Sen. Rock Maria BORFO. | CASA NACIONAL DL BICINTENARIO
Lic. Marts FUKELMAN

©€L CABLDD
DF 85 AS. ¥ DF LA RIVOLUCON O MAYO
MUSIO NACONAL DL GRAZACO | Se. Moracie Oriande MOSQUERA-
Uk Crtuttng Laars BUNCD

MLISEO OF LANETORA DR TRASE
MANZANA DF LAS LUCTS
[ s Maria
~MUSED JEIMCD NACONAL
MUEZO NAC. O ARTE DECORATNG | Lic. Carfon Alfrads FERREYRA
Arg Martin lnvier MARCOS.

MLISEO ¥ BIBLIOTECA DF LA CASA
oa

e e

MUTOMITRE | MUSEO ROCA - NET. OF NVESTIG. NETORCAS
. oA | pre.

MLISEO REGIONAL O€ PINTURA "0 A, TORRY"
PAACO NACONAL OF LAS MITES. | Se. Jumn grncio MUROZ

Or. Fadarico Anitel Martase BAIZA
MLIEO METORCO DEL MORTD
-

. Taganso Joagan CTTRAN

L Virgiala F. GONZALEY

CASA NATAL OF SARMIENTO - MUSEO YOIBUOT. | NACOMAL "JUSTO J05E DF URQUIZA®
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MINISTERIO DE CULTURA
Prof. Tristan BAUER

DN DE INDUSTRIAS DN DE INNOVACSON
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Anexo lll. Lista de personas entrevistadas

Nombre

Dependencia

Cargo

Miguel Ignacio Ducay

Ministerio de Cultura de la
Nacion.

Coordinador del Proyecto PNUD ARG 19 001

Ma. Soledad Cabana

Ministerio de Cultura de la
Nacion.

Administrativa general - Responsable de
Compras del Proyecto PNUD ARG 19 001

Y
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Anexo IV. Cuestionario de la Micro evaluacion

| Cuestionario de microevaluacion

cumple funciones de supervision?

Area tematica . Evaluacion = Puntos de : :
preguntas clave en negrita el riesgo riesgo
( tas ol ita) Si No N/A del ri ; Observaciones/comentarios
1. Socio implementador (socio)

1.1 ¢ Esta el socio legalmente registrado? En
caso afirmativo, ¢cumple con los requisitos Si baio 1 El Ministerio de Cultura se encuentra legalmente registrado bajo la Ley N°22.520
de registro? Senale su status juridico y la ! Decreto 7/2019 del 10/12/2019, Cuit- 30-68727651-1.
fecha de registro de la entidad.
1.2 Si el socio ha recibido recursos de las
Naciones Unidas anteriormente ése . . . .

. ’ El socio ha recibido fondos de las Naciones Unidas y no presenta problemas para
decla_a'raron problemas |mpor_tante_s a0 No bajo 1 recibir los fondos, entre los Ultimo proyecto se encuentran los proyectos PNUD
gestion de los recursos, incluidas las ARG/19/001 v PNUD ARG/13/001
actividades de garantia/ aseguramiento y )
anteriores?

:ésa‘;’eEsl ;:ci:r:?o:::; gnu,f Ecnu?apslg arﬁgr:jrlas;litvc:)s Se debe cumplir con la informacién a la Tesoreria General de la Nacién, Tribunal
e,l?a cumplido con esc;s requisitos en Ios: Si bajo 1 de cuentas y la SIGEN. De acuerdo a lo mencionado ha cumplido con los
tres Gltimos ejercicios fiscales? informes solicitados en los tres Ultimos ejercicios fiscales.

o . Ademas de los érganos rectores externos mencionados en la pregunta 1.3, el
1.4 ¢El 6rgano rector se reune regularmente y Si bajo 1 Ministerio de Cultura cuenta con una Unidad de Auditoria Interna para realizar

funciones de supervision con la cual se relinen permanentemente.
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Area tematica : Evaluacion | Puntos de . .
(preguntas clave en negrita) S D it del riesgo riesgo Ol A T R B 5
1.5 Si otras oficinas o entidades externas
participan en la implementacion, ¢el socio
tiene normas y procedimientos que N/A N/A - El Ministerio de Cultura no cuenta con otras oficinas o entidades externas.
aseguren la supervision y el monitoreo
apropiados de la implementaciéon?
Presupuesto del Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia afio 2019
1.6 ¢El socio demuestra estabilidad $ 224.524.996.382
financiera en el pais (recursos basicos/
propios, posibilidades de financiacion)? Presupuesto del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia afio 2020
Indique el activo total, el pasivo total, los| Si bajo 1 $302.353.127.225
ingresos y los gastos correspondientes al
ejercicio fiscal en curso y a los tres Presupuesto del Ministerio de Cultura 2021
anteriores. $9.134.481.604
1.7 ¢El socio puede recibir fondos facilmente?
¢ Ha tenido problemas en el pasado para recibir No baio 1 El Ministerio de Cultura no ha tenido ningun inconveniente para recibir fondos de
fondos, en especial cuando procedian de ! otros organismos.
ministerios de gobierno?
1.8 (El socio tiene alguna accion legal
pendiente en su contra o disputas importantes
con los proveedores o0  contratistas? No bajo 1 El Ministerio de Cultura informa que no registra acciones legales de sus

En caso afirmativo, proporcione los detalles y
las medidas que tomo el socio para resolver la
accion legal.

proveedores o contratistas a la fecha.
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Area tematica
(preguntas clave en negrita)

Si

No

N/A

Evaluacion
del riesgo

Puntos de
riesgo

Observaciones/comentarios

1.9 ¢ El socio tiene una politica contra el fraude
y la corrupcion?

Si

bajo

1

Ley 25.188 Decreto 862/61 Fraude y Corrupcion, Ley de Etica de la Funcién
Publica, actualizacion 27.401.

1.10 ¢ El socio ha asesorado a los empleados,
beneficiarios y otros destinatarios a los que
debe informar, si sospecha de fraude, derroche
o mal uso de los recursos o bienes del
organismo? En caso afirmativo, ¢el socio tiene
una politica contra eventuales represalias
relacionadas con esa informacién?

bajo

El Ministerio informa a cada empleado sobre los derechos, deberes vy
prohibiciones cuando se firma de comuln acuerdo el Contrato de prestacion de
servicios. A la fecha no se ha detectado ningun fraude o derroche.

1.11 ¢El socio tiene algin riesgo financiero u
operacional clave que no esté comprendido en
este cuestionario? Si lo tiene, describalo.
Ejemplos: riesgo cambiario, cobros en efectivo.

No

bajo

No se ha identificado ningun riesgo financiero adicional a los comprendidos en el
presente cuestionario.

Numero total de preguntas en el area
tematica:

Numero total de preguntas aplicables en el
area tematica:

Numero total de preguntas clave aplicables
en el area tematica:

Cantidad total de puntos de riesgo:

11

10

10

Puntos de riesgo
Calificacion del riesgo por area

Bajo
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2. Gestion de programas
2.1. 4El socio tiene y utiliza normas,
procedimientos y otras herramientas escritas y El Ministerio de Cultura cuenta con plantillas propias donde se puede verificar
suficientemente detalladas (p. ej., lista de desde la formulacién de un Proyecto hasta su ejecucion. Para los proyectos
verificacion para la creaciébn de proyectos,| Si bajo 1 PNUD se utilizan los proporcionados por el organismo "Manual para la Ejecucion
plantillas de planificacion del trabajo, calendario de proyectos PNUD".
de planificacion del trabajo) para elaborar Las pautas son delimitadas en la Ley de Administracion Financiera N °24.156.
programas y planes?
2.2. ¢Los planes de trabajo especifican los
resultados esperados y las actividades que Cuando se formula un proyecto cuenta con metas, objetivos, plazos y
se deben llevar a cabo para lograrlos, con| Si bajo 1 financiamientos asociados, para asi llevar el cumplimiento del mismo.
un plazo y un presupuesto para las Los programas cuando se crean ya cuentan con fondos asignados.
actividades?
2.3 ¢El socio determina cuales son los riesgos Los proyectos cuentan con una planilla de riesgo que toma en cuenta: Los
para la ejecucion del programa y los| Si bajo 1 Riesgos, Probabilidad de ocurrencia y como mitigarlos, los mismos son
mecanismos para mitigarlos? analizados antes de la ejecucion de un proyecto.
C —~X
> L ) 2
— s
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24 (El socio tiene 'y utiiza normas, El socio no cuenta con procedimientos normados pero cuenta con una plantilla
procedimientos,  directrices y otras especifica para la Evaluzcic’)n el Monitoreo de czda royecto. A medti)ia ue
herramientas  escritas y  suficientemente No moderado 2 avznza el F;o ecto se verifica s)i/ se encuentra dentro de FI)osytiem .os establecigos
detalladas (p. ej., listas de verificacion, proy : . P
. . ., pautados al momento de la ejecucion.
plantillas) para el monitoreo y la evaluacion?
2.5 ¢El socio dispone de marcos de MyE para
sus programas, con indicadores, lineas de base .
prog . . Si moderado 2 Ver punto 2.4
y metas, destinados a monitorear el logro de
los resultados del programa?
26 ¢El socio realiza y documenta
actividades periddicas de monitoreo, como Si baio 1 Se realizan visitas propias del proyecto y evaluadores del Ministerio que son
reuniones de revision, visitas in situ a los J contratados para realizar el monitoreo de forma trimestral.
proyectos, etc.?
. . . L r n durante reunion I iferentes visi realizan
27 4El socio recoge, monitorea y evalia os datos se recogen durante reunio esy asd erentes visitas que se realizan a
; " X . . los proyectos, se vuelcan en una planilla predeterminada los resultados para asi
sistematicamente los datos relativos al logro de | Si bajo 1

los resultados del proyecto?

verificar si existe alguna demora significativa o un cambio en lo planificado.
Ver punto 2.6
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E{S "'F:sggrl:]z%a;gig#::l sdoemo goczc\j,lgﬁaeggz Si bajo 1 De haber alguna observacién se encuentra plasmada en una planilla y a la fecha
independiente? todas las recomendaciones se han implementado.
Numero total de preguntas en el area 8
tematica:
Numero total de preguntas aplicables en el 8
area tematica:
Numero total de preguntas clave aplicables 2
en el area tematica:
Cantidad total de puntos de riesgo: 10
Puntuacion de riesgo 1,25
Calificacion del riesgo por area Bajo
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Area tematica

(preguntas clave en negrita)

Si

No

N/A

Evaluacion
del riesgo

Puntos de
riesgo

Observaciones/comentarios

Estructura y

personal de la organizacion

3.1 ¢Las practicas de contratacion, empleo

y personal

del socio estan claramente

definidas? ¢ Se cumplen? ¢Se adhieren a los
principios de transparencia y competencia?

Si

bajo

Se rige bajo las normas y procedimientos que se encuentran en el sistema
SINEP, El Sistema Nacional de Empleo Publico (SINEP) es el Convenio Colectivo
Sectorial (Decreto 2098/08) que comprende al personal estable o de carrera, al
designado en cargos de Planta Transitoria o contratado bajo el régimen previsto
en la ya citada Ley Marco y cuya remuneracién se equipara a la del mencionado
personal de carrera, sea de quienes procedian del Sistema Nacional de la
Profesién Administrativa (1991) al que reemplaza, o hubieran sido designados o
contratados con posterioridad.

Las practicas de contratacion se encuentran contempladas en la Ley Marco de
Empleo Publico Nacional N° 25164 sancionada en 1999 y reglamentada por el
Decreto 1421/2002 es la norma por la que se regula los derechos, deberes y
prohibiciones de buena parte del personal de la Administracion Plblica Nacional
(APN), asi como los requisitos de ingreso segun los diferentes tipos de personal,
el régimen disciplinario y las causas del egreso de un trabajador.

3.2 ¢ El socio tiene descripciones de funciones

claras?

No

significativo

El Ministerio de Cultura no cuenta con un manual propio de descripciones de
funciones para cada puesto. No obstante lo anterior, cuentan con la Guia
Metodoldgica para la utilizacion del Nomenclador Clasificador de Puesto y
Funciones SINEP.
(https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/n_guia_metodologica_del_nomenc
lador_28052020.pdf)
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3.3 ¢La estructura organizativa de los
departamentos’flnanmero y de gestlpn i - Coordinador de Control y Seguimiento: Horacio Esperon.
programas, asi como la competencia del ; . o : L
. . - Direccién de Presupuesto y Contabilidad de la Direccion General de
selthell, GEEll G EEeiEigE) Con Administracion: Leandro German Ladigan, Contador Publico
el helllee] GO Gemls Tl nises v Si bajo 1 - Director de Com ras Contratac?ionéS' Ornella A uétina Toscano
escala de sus actividades? Identifique a los ! Aboaada P y : 9 ’
miembros clave del personal, sefialando los gada. " - oo .
- Subsecretario de Gestiébn Administrativa: Jorge Mariano Fernandez
cargos que ocupan y sus Landoni, Economista
responsabilidades, formacion académica y ’ )
experiencia profesional.
3;30‘-‘“Eall s::lola:uelr;for::n conf:tf)llglsente El Ministerio de Cultura cuenta con el personal suficiente para llevar a cabo las
P . . tables -y . . labores contables y financieras, los mismos cuentan con la experiencia y
financieras para garantizar la aplicacion de | Si bajo 1 f > e
controles adecuados para la gestion de los ormacion requeriaa.
- . El area esta conformada por 22 personas.
fondos proporcionados por el organismo?
3.5 4El socio tiene politicas de capacitacion
para el personal de Las capacitaciones son realizadas por el INAP "Instituto Nacional de la
contabilidad/finanzas/gestion de programas?| Si bajo 1 Administracién Publica", que constantemente mediante correo electrénico informa
¢Se realizan las actividades de capacitacién efectivamente al personal de las capacitaciones a realizar.
necesarias?
3.6 ¢ El socio verifica los antecedentes de todas Cadg. vez que se contrata personal se ’sc.)I|C|tan’Ios An;ecec.ien.tes Pengle;,
. . . Certificado médico que pruebe aptitudes fisicas, Titulo Universitario / Terciario
las nuevas contrataciones en el departamento| Si bajo 1

financiero/contable y en cargos directivos?

(acorde al cargo).
Ver punto 3.1
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Area tematica
(preguntas clave en negrita)

Si

No

N/A

Evaluacion
del riesgo

Puntos de
riesgo

Observaciones/comentarios

3.7 ¢Ha habido una rotacion de personal
significativa en la plantila de personal
financiero en los Ultimos cinco anos? En caso
afirmativo, ¢la tasa de rotacion ha mejorado o
empeorado? 4 Esto parece ser un problema?

No

bajo

No hubo rotacion de personal, se presentaron solo bajas por jubilaciones y fueron
reemplazadas por personal de la misma area.

3.8 ¢(El socio tiene un marco definido vy
documentado de control interno? ;Este marco
se distribuye y entrega al personal y se
actualiza periédicamente? Si es asi, describalo.

No

significativo

Si bien el Ministerio de Cultura tiene constituida la Unidad de Auditoria Interna
que depende de la Sindicatura General de la Nacion, quien es la encargada de
realizar el control interno en cumplimiento de la Ley de Administracion Financiera
N° 24.156; el Ministerio no cuenta con un Marco de Control Interno propio
definido, documentado y puesto a disposicion del Personal.

Numero total de preguntas en el area
tematica:

Numero total de preguntas aplicables en el
area tematica:

Numero total de preguntas clave aplicables
en el area tematica:

Cantidad total de puntos de riesgo:

12

Puntuacion de riesgo

Calificacion del riesgo por area

1,5

Bajo
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4. Politicas y procedimientos contables
4a. General
4.1 ¢ El socio tiene un sistema contable que
permite registrar adecuadamente las
transacciones financieras procedentes de El socio cuenta con el sistema e-Sidif, con la cual realiza la administracién de los
los organismos de las Naciones Unidas, Si baio 1 fondos provistos por financiamiento externo, entre las cuentas que son utilizadas
incluyendo la asignacion de gastos de ! podemos nombrar: bienes de consumo, servicios no personales, transferencias,
acuerdo a sus respectivos componentes, asignacion de gastos entre otras.
categorias de desembolsos y procedencia
de los fondos?
4.2 El socio cuenta con un método
apropiado de asignacion de costos que
garantice una asignacion de gastos correcta Si baio 1 El sistema e-sidif permite clasificar los gastos de acuerdo a su naturaleza y
a las diversas fuentes de financiacion, de I fuente de financiacién.
conformidad con los mecanismos
establecidos?
4.3 ¢ Todos los documentos contables y de El sistema e-sidif, que permite el resguardo de las transacciones contable y los
respaldo se guardan mediante un sistema Si bajo 1 usuarios solo cuenta con acceso para realizar visualizaciones de los registros y

organizado, que permita un facil acceso a
los usuarios autorizados?

cuentan con personal autorizado a realizar modificaciones, el acceso es permitido
con usuario y contrasena.
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4.4 SEl libro mavor se concilia con los lioros Si bien no esta establecido controles mensuales de registros principales y

o y 0 auxiliares, el sistema e-sidif estd parametrizado para detectar inconsistencias de
auxiliares al menos una vez al mes? ¢Se da No moderado 2 saldos y gestion en forma automatica y continua, y en caso de existir diferencias
una explicacion de los asientos conciliados mas Y9 . Y yenc . f
significativos? no permlte conthuar con la operacion, todos los asientos indistintamente del

| monto tienen la misma logica.
4b. Segregacion de funciones
45 ;las siguientes responsabilidades Las gqtonzgqonesl para ejecutar una transaccién son reghzadas por el Dlreqtpr de
. Administracién y Finanzas o el Director del sector, el registro de la transaccién es
ilgionelly sy lbreess &) Gelan gl realizado por el area de Contabilidad la custodia de los activos la
distintos departamentos o personas? (a) . . P . : ! y
s - 0 Si bajo 1 responsabilidad es del area de Patrimonio.
autorizacion para ejecutar una transaccion;
registr la tran ion; i . e .

(b) regist o de_ e ansaccion; y (©) cust_qd a Todo lo antes expuesto se encuentra en la Ley de Administracion Financiera N°
de los activos implicados en la transaccion. 24 156
4.6 ¢Las funciones de solicitar, recibir, Las funciones se encuentran debidamente segregadas, la persona que registra o
contabilizar y pagar los bienes y servicios| Si bajo 1 contabiliza no es la misma que aprueba y /o recibe / custodia los bienes.
estan adecuadamente segregadas? Ver punto 4.5
ol (L COlEERES AT Gl Las conciliaciones bancarias son preparadas por el area de Contabilidad
preparadas por personas distintas a las que | Si bajo 1 prep P y

generan o aprueban los pagos?

Finanzas y la Direccion de presupuesto es la encargada de la aprobacion.
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4c. Sistema presupuestario
El presupuesto se elabora en base a la Ley Complementaria permanente de
Presupuesto N°11.672 11/01/1933, donde indica que el o6rgano rector
confeccionara el proyecto de presupuesto, previa realizacion de los ajustes que
resulten necesario introducir, sobre la base la misién, vision , objetivos y
cualificaciones de metas para luego puedan ser monitoreadas.
El presupuesto estara integrado por su correspondiente calculo, el cual contendra
4.8 ¢Los presupuestos se elaboran para la enumeracion y monto de los diferentes rubros de ingresos corrientes, de capital
todas las actividades con el suficiente y otras fuentes de financiamiento, representen o no entradas de dinero efectivo al
detalle como para ser una herramienta| Si bajo 1 tesoro. Las denominaciones de los diferentes rubros de recursos deberan ser lo
valida de monitoreo de los resultados suficientemente especificas como para identificar las respectivas fuentes.
posteriores? El Clasificador Unico - Incisos Presupuestarios esta compuesto de la siguiente
manera:
1-Gastos de Personal.
2-Bienes y Servicios.
3-Servicios no personales.
4-Bienes de Uso.
5-Transferencias.
4.9 ¢(Se cotejan los gastos reales con |.° Se realizan evaluaciones de la ejecucién del presupuesto de cada partida
presupuestado con una frecuencia resupuestaria y de cada proyecto mensualmente, de haber una variacién
razonable? ¢Se exigen explicaciones| Si bajo 1 gi nifiE):ativa yd d pt g L t’ d der |
cuando hay variaciones significativas g queda documentado. Los presupuestos no pueden exceder lo

respecto a lo presupuestado?

presupuestado son partidas delimitadas.
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4.10 ;Se pide autorizacién antes de llevar a En caso de existir algun cambio en el presupuesto se debe solicitar autorizacion

cabo cambios significativas con respecto a lo| Si bajo 1 al Ministro y el Secretario de Hacienda. Esto al solicitar el cambio en el

presupuestado? presupuesto se debe justificar la razén del mismo.
La aprobacion del presupuesto se realiza mediante la Ley Complementaria
Permanente de Presupuesto. Ley N°11.672.

4.11 ;Los presupuestos del socio se aprueban Si baio 1 En el mes de abril se arma el anteproyecto de presupuesto (tentativo), el

formalmente a un nivel apropiado? ! presupuesto se disefia por programas y se envia al Ministerio de Economia y
luego el Ministerio de Economia otorga los techos presupuestarios. En junio y en
septiembre se envia para la aprobacién de la Camara de diputados y Senadores.
El criterio clasificador utilizado es el Econémico por objeto.

4d. Pagos

412 ;Los procedimientos para procesar

facturas generan:

- copias de las ordenes de compra y partes Todos los expedientes se encuentran digitalizados en el sistema e-sifid.

de recepcion obtenidos directamente de los a) El sistema permite visualizar las érdenes de compra, remitos para luego sea

departamentos emisores? realizada su aprobacién.

- ¢una comparacion de las cantidades Si bajo 1 b) La unidad requirente emite un informe que es proporcionado por el sistema

facturadas, los precios y las condiciones
con lo establecido en la orden de compra y
con el registro de los bienes y servicios
realmente recibidos?
- ¢algun comprobante de la precision de los
calculos realizados?

para realizar la comparacioén de lo facturado.

c) La Direccién de compras controla la validez de la factura/cantidades/precios y
emite un informe que es proporcionado por el sistema e-sidif para asi enviarlo al
area de contabilidad para su pago.
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Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional.
Decreto 820/2020. ARTICULO 2°.- establecieron los siguientes niveles de
autorizacion: )
Hasta el importe que represente UN MIL MODULOS (M 1.000): Titular de la
Unidad Operativa de Contrataciones.
Hasta el importe que represente TRES MIL MODULOS (M 3.000): Director o
Directora simple o funcionario o funcionaria de nivel equivalente.

413 ¢Los pagos se autorizan al nivel Hasta el importe que represente QUINCE MIL MODULOS (M 15.000): Director o

apropiado? ¢El socio tiene definidos los| Si bajo 1 Directora Nacional, Director o Directora General o funcionario o funcionaria de

umbrales de aprobacion de pagos? nivel equivalente.
Hasta el importe que represente CINCUENTA MIL MODULOS (M 50.000):
Subsecretario o Subsecretaria o funcionario o funcionaria de nivel equivalente.
Cuando supere el importe que represente CIEN MIL MODULOS (M 100.000):
Jefe de Gabinete de Ministros para todas las jurisdicciones o maximas
autoridades de los organismos descentralizados.
VALOR DEL MODULO es de PESOS TRES MIL ($ 3.000).

Ch B pone.el sello de "PAGADA™ a todas Cuando las facturas se realizaban de forma manual si se colocaba el sello de

las facturas? ¢Se aprueban y marcan con el N/A -

codigo del proyecto y el cédigo de cuenta?

PAGADO, ahora el sistema se encuentra digitalizado y no se coloca el sello.




& Bértora

AUDITORIA - IMPUESTOS - CONSULTORIA

O|c| g@
0|z| &

MICRO EVALUACION DEL MINISTERIO DE CULTURA DE LA NACION ARGENTINA

Area tematica . Evaluacion | Puntos de . .

(preguntas clave en negrita) St b bl del riesgo riesgo Observaclones/comentarios
4.15 ¢Existen controles para preparar y La Direccién de Recursos Humanos es la encargada de la elaboracién de la
autorizar los gastos de personal? ¢Se| Si bajo 1 némina y es la encargada de enviar al area de contabilidad para que alli se realice
autorizan adecuadamente los cambios? el pago.
4.16 ¢ Existen controles para que los costos
directos del salario del personal reflejen el No baio 1 No lleva un registro de las horas que cada empleado dedica a un proyecto en
monto real del tiempo que el personal I particular.
dedica a un proyecto?
4.17 ¢Existen controles para categorias de
gastos que no tienen su origen en pagos de Si baio 1 Los controles se registran en una planilla que es generada por el sistema e-sidif
facturas, como viaticos, Vviajes vy ! para el control de viaticos y viajes.
asignaciones de costos internos?
4e. Politicas y procedimientos
418 El socio tiene un criterio contable
declarado ~ (p. ej, efectivo o devengo) Si bajo 1 El socio tiene el criterio de lo Devengado.

compatible con los requisitos de la Agencia de
la ONU?




& Bértora

AUDITORIA - IMPUESTOS - CONSULTORIA

O|c| g@
EEA

MICRO EVALUACION DEL MINISTERIO DE CULTURA DE LA NACION ARGENTINA

Area tematica : Evaluacion | Puntos de - .

(preguntas clave en negrita) 2 AL del riesgo riesgo R G PR TR 2
4;3'%(:%5' soch())Ct;r;;ig:torganuil) %C?Set(;ilﬁd% dae; Si baio 1 Los procedimientos del Sector Publico Nacional se rigen por la Ley de
P y P . y y ! Administracion Financiera 24.156, se distribuye al personal que corresponde.
personal correspondiente?
4f. Caja y banco
4.20 ¢El socio requiere doble Para las transacciones bancarias se requiere dos firmas:
firma/autorizacion para las transacciones
bancarias? ¢Los nuevos signatarios son Si baio 1 - Direccién de Presupuesto y Contabilidad.
aprobados a un nivel apropiado y se hacen ! - Director/a Lic. Leandro German LADIGAN. ]
actualizaciones oportunas cuando los - Subsecretaria de Gestion Administrativa Lic. Jorge Mariano FERNANDEZ
signatarios se marchan? LANDONIL.
coinll (=] GG RIS L1 1R el Todos los registros se encuentran en el sistema e-sidif, alli se encuentran los
actualizado y adecuado en el que se| Si bajo 1 (eCUISOS Iosg' astos ’
registran las entradas y los pagos? ylosg '
422 ;Si el socio participa en anticipos de
microfinanciacion, existen controles para | N/A N/A - No poseen anticipos de microfinanciacion.

recoleccion, el depdsito y el registro adecuado
de los recibos en cada ubicacién de recepcion?
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4.23 ¢Se concilian mensualmente y se
aprueban de manera adecuada los saldos . I - .
. - - . . Se realizan conciliaciones automaticas las cuales son generadas por el sistema e-
bancarios y del libro contable? ¢Se ofrecen | Si bajo 1 . S
Y o sidif de forma diaria.
explicaciones por la conciliacion de gastos
significativos, inusuales y antiguos?
4.24 ;Se pagan gastos sustanciales en
efectivo? En caso afirmativo, ¢el socio tiene . ,
N/A N/A - N realizan n efectivo.
controles adecuados sobre los pagos en 4 ! 9 £ (R 2R Cl CEa
efectivo?
425 El socio realiza periédicamente una . .
O N/A N/A - N ntan con hi
conciliacién de los gastos menores? / / 0 cuentan con cajas chicas
4.26 ;Se guardan el efectivo y los cheques en
una ubicacién segura con acceso restringido? Si bajo 1 No se realiza pagos en cheque y no cuentan con caja chica, las personas

¢Las cuentas bancarias estan protegidas con
controles apropiados de acceso remoto?

responsables para realizar las transferencias cuentan con el dispositivo TOKEN.
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4.27 ;Existen controles adecuados sobre la
presentacion de archivos de pago electrénico
para evitar que se hagan modificaciones no Si baio 1 No se puede realizar modificaciones a los pagos ya que son en PDF y se
autorizadas una vez que los pagos fueron ! encuentran con firma electrénica. El sistema utilizado es e-sidif.
aprobados, y los archivos se transmiten por
redes seguras o cifradas?
4g. Otras oficinas o entidades
4.28 ¢ El socio tiene un procedimiento para
comprobar que los gastos de otras oficinas
subsidiarias o entidades externas cumplen N/A N/A - El Ministerio no cuenta con oficinas subsidiarias o externas.
con el plan de trabajo y/o el acuerdo
contractual?
4h. Auditoria interna
4.29 ;EIl auditor interno tiene independencia La Auditoria Interna depende de la Sindicatura General de la Nacion SIGEN
suficiente para efectuar evaluaciones criticas? | Si bajo 1 quienes cumplen con las funciones de supervision.
¢ Ante quién responde el auditor interno? Ley N°24.156 Ley de Administracion Financiera.
4.30 ¢El socio tiene requisitos establecidos La Auditoria interna no depende del Ministerio de Cultura sino de la Sindicatura
para las cualificaciones y experiencia del N/A N/A - General de la Nacion, asi que no tiene injerencia en el nombramiento del
personal del departamento de auditoria? personal.
4.31 ;Las gchwdades financiadas por las . . Las actividades de las Agencias y Unidades Coordinadoras que gestionan
Agencias se incluyen en el plan de trabajo del | Si bajo 1

departamento de auditoria interna?

Proyectos con financiamiento externo son objeto de revision de la UAL.
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4.32 ;El socio toma medidas de acuerdo con El socio implementador acepta todas las recomendaciones realizadas por el

las recomendaciones del auditor interno? S bajo 1 Auditor Interno.
Numero total de preguntas en el area 30

tematica:

Numero total de preguntas aplicables en el 26

area tematica:

Numero total de preguntas clave aplicables 16

en el area tematica:

Cantidad total de puntos de riesgo: 27

Puntuacion de riesgo 1,04

Calificacion del riesgo por area Bajo
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Area tematica
(preguntas clave en negrita)

‘Sl"No

N/A ‘

Evaluacion
del riesgo

Observaciones/comentarios

5. Activo Fijos (inmovilizado) y existencias/inventarios

5a. Proteccion para los activos

5.1 ¢ Existe un sistema adecuado para proteger

Los activos inventariables se encuentran todos en el sistema de Patrimonio con
codigo de barra, los activos como hojas, lapiceras y otros se encuentran en un

los activos de fraude, despilfarro y abuso? S bajo departamento de libreria que tiene el Ministerio y cuentan con camaras de
seguridad.
Los registros de los activos los realiza la Direccién de Patrimonio anualmente,
5.2 ;Se mantienen actualizados y reconciliados cuando se realiza una adquisicién se procede a colocar un codigo de barra y se
los registros de los activos fijos e inventarios | Si bajo registra en el inventario ya existente. Si bien el inventario es realizado por la
con cuentas de control? Direccion de Patrimonio también se controlan en el momento del alta, en el cierre
del ejercicio y el momento que se da de baja.
5.3 ;Se realizan verificaciones fisicas y/o
conteos de manera periddica sobre los activos Si baio Las verificaciones se realizan anualmente, todos los bienes cuentan con codigo
fijos e inventarios?, En caso afirmativo, ! de barra y nimero de identificacion.
describalos.
5.4 ¢Los activos fijos y las
existencias/inventarios se encuentran Si bajo Los activos fijos se encuentran cubiertos por pdélizas de seguro contra robo, hurto

adecuadamente cubiertos por pélizas de
seguros?

e incendio.

5b. Almacenamiento y gestion de existencias/inventarios

5.5 ¢Los almacenes o depodsitos cuentan
con seguridad fisica suficiente?

Si bajo

El Ministerio de Cultura no cuenta con depdsitos o almacenes, si existen oficinas
donde se encuentran insumos de libreria y computadoras que se encuentran
resguardados y poseen camaras de seguridad y vigilancia.
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5.6 ;El inventario estd almacenado de manera Las compras que se realizan se encuentran en la oficina con obleas y
que puedan identificarse, protegido del dafioy| Si bajo 1 resguardados de dafos, pero no tienen grandes  existencia.
pueda contarse? Ver punto 5.5
5.7 ¢El socio tiene un sistema de gestion del El sistema permite llevar un control de las cantidades que ingresan y egresan
inventario que permita monitorear la| Si bajo 1 también permite generar reportes como consultas de inventario y cantidad de
distribucion de los suministros? material entregado a cada sector.
5.8 ¢La responsabilidad de la recepcién y la
entrega de los insumos en inventario esta Si baio 1 Dentro de la direccion de Compra existe un responsable de recepcién/entrega y
segregada de la de actualizacion de los ! otro que controla el registro de existencias.
registros de existencias?
59 ¢ Se . hacen. periédicamente recuentos Si bajo 1 Ver 5.3
fisicos del inventario?
Numero total de preguntas en el area 9
tematica:
Numero total de preguntas aplicables en el 9
area tematica:
Numero total de preguntas clave aplicables 2
en el area tematica:
Cantidad total de puntos de riesgo: 9
Puntuacién de riesgo 1
Calificacion del riesgo por area Bajo
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6. Informes financieros y monitoreo
6.1 ;El socio tiene procedimientos establecidos
que detallen qué informes financieros se deben El Ministerio de Cultura cuenta con el sistema e-sidif, alli se registra todo los
elaborar, cudl es el sistema fuente de los Si baio 1 movimientos contables y se generan los informes financieros. Los estados
informes clave, cual es la frecuencia con que ! contables se presentan en forma anual junto con los informes de toda la
se deben elaborar, qué deben contener y como Administracion Publica.
se van a usar?
géznef'aisfomo elabora  estados financieros Si bajo 1 Son elaborados en forma anual mediante el sistema e-sidif.
6.3 ¢Los estados financieros generales del
:33;?0:'(;: d?eu(;Ir:?;i’::tgeggilgzg:::%::rcg: De acuerdo a la Ley de Administracién Financiera N°24.156, los estados
las normasp de auc’litoria nacionales o Si bajo 1 Financieros son auditados por un Auditor independiente al Poder Ejecutivo que es
internacionales? En caso afirmativo, la Auditoria General de la Nacién AGN.
describa al auditor.
6.4 ¢ En los ultimos cinco anos, los informes
de auditoria del socio reportaron algun
problema importante relacionado con N/A N/A - El Ministerio no recibe fondos de donantes

gastos no elegibles que involucraran fondos
de donantes?
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Area tematica

. Evaluacion | Puntos de
(preguntas clave en negrita) . b2 LI

. . rvaciones/comentari
del riesgo riesgo Observaciones/comentarios

6.5 ¢ En los ultimos cinco informes de auditoria
0 en las cartas a la administracion de los
ultimos cinco anos, los auditores han hecho No bajo 1
alguna recomendacién importante que no se
haya implementado?

Los auditores realizan un seguimiento de las recomendaciones realizadas por lo
tanto todas fueron implementadas.

6.6 ¢El sistema de gestion financiera esta

. Si bajo 1 El sistema de gestién financiera se llama e-Sidif.
computarizado?
6.7 ElI sistema de gestion financiera
computarizada produce los informes financieros | Si bajo 1 Ver punto 6.1

necesarios?

6.8 ¢ El socio cuenta con medios de proteccion
apropiados para asegurar la confidencialidad,

la integridad y la disponibilidad de Ila No es posible acceder al sistema e-sidif sin usuario y contrasefia también cuentan

informaciéon financiera? P. egj., controles del S bajo 1 con un dispositivo Token las personas encargadas de realizar pagos.
acceso con contrasenas, respaldos periddicos

de los datos.

Numero total de preguntas en el area 8
tematica:

Numero total de preguntas aplicables en el 7
area tematica:

Numero total de preguntas clave aplicables 2
en el area temética:

Cantidad total de puntos de riesgo: 7
Puntuacion de riesgo 1
Calificacion del riesgo por area Bajo
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Area tematica . Evaluacion . .
(preguntas clave en negrita) ‘ Si ‘ No N/A ‘ del riesgo Observaciones/comentarios
7. Adquisiciones y gestion de contratos
7a. Adquisiciones
7.1 ¢El socio implementador cuenta con Se debe realizar las adquisiciones en base a los procedimientos y requisitos
politicas y procedimientos escritos referidos a| Si bajo descriptos en el “Ley de Reglamento de Compras y Contrataciones” Decreto
las adquisiciones? 1030/2016
72 (,ILgs”excepmones a los proced|m|ento§ de No se contempla situaciones de excepciones a los procedimientos de adquisicion
adquisicion son aprobadas por la gerencia y N/A N/A ;
documentadas? y contrataciones.
El Ministerio de Cultura cuenta con el sistema COMPRA.AR, Todas las
contrataciones tramitadas por COMPR.AR deberan contar asimismo con un
Expediente Electronico del Médulo “Expediente Electrénico — EE”, del sistema de
Gestion Documental Electronica — GDE. Alli deberd constar toda la
documentacioén exigible en los procedimientos de contrataciones de acuerdo a lo
7.3 ¢El socio tiene un sistema de adquisiciones previsto en el Decreto N° 1.023 de fecha 13 de agosto de 2001 y sus
computarizado, con controles adecuados de modificatorios. Los Pliegos de Bases y Condiciones Particulares —denominados
acceso y segregacion de las funciones de “Requisitos administrativos, econdémico-financieros y técnicos”, por una parte y
ingreso de las 6rdenes de compra, su| Si bajo “Clausulas Particulares”, con sus correspondientes Anexos— se encuentran
aprobaciéon y la recepcién de los bienes y disponibles en Formularios Electrénicos en COMPR.AR, para su carga y
servicios? Describa el sistema  de publicacién por parte del organismo licitante y consulta por parte de los
adquisiciones. interesados desde su publicacion. Las jurisdicciones o entidades contratantes, por
intermedio de sus respectivas unidades operativas de contrataciones, deberan
difundir en el sitio de internet de la Oficina Nacional de Contrataciones o en el sitio
del sistema electronico de contrataciones la aprobacién del procedimiento de
seleccion, adjudicacion, la declaracion de desierto o fracasado, o la decision de
dejar sin efecto un procedimiento de seleccion
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7.4 ;Se generan y revisan regularmente los Los informes de los contratados se presentan trimestralmente y en el sistema
informes generados? Describa los informes baio 1 COMPR.AR se puede generar un informe con el listado de contrataciones, que
generados, la frecuencia de generacion y ! contiene el nimero de proceso de compra y la persona que lo autorizd, entre
revision, y el personal que los autoriza. otros.
7.5 4EI IP tiene un departamento de El Ministerio de Cultura cuenta con la Direcciéon de Compras y Contrataciones
adquisiciones  estructurado, con lineas Si baio 1 encargada de llevar adelante los procesos de compras del organismo, en ella
jerarquicas definidas, que promueva Ila ! podemos contar con un Director de compras, Sub-Director de Compras y Jefe de
eficiencia y la rendicién de cuentas? Compras entre otros.
7.6 ¢El departamento de adquisiciones del
socio cuenta con personal calificado, que esté El area de adquisiciones cuenta con personal experimentado en contrataciones
capacitado, certificado, sea considerado publicas y cumplen con la experiencia requerida.
experto en adquisiciones y esté familiarizado Si baio 1 La persona encargada en las adquisiciones es Contador y cuenta con una
con los requisitos establecidos por las ! especializacion de Administracion Financiera, realizd6 un curso de Gestion de
Naciones Unidas, el Banco Mundial y la Unién proyectos en el Banco Interamericano de Desarrollo y cuenta con una antigliedad
Europea en la materia, ademas de las propias de 20 anos.
normas de adquisiciones del socio?
7.7 ¢{En los ultimos cinco informes de auditoria
0 en las cartas a la administracion de los
ultimos cinco anos, los auditores han hecho No bajo 1 No tienen recomendaciones importantes, las pequenas recomendaciones ya

alguna recomendacién importante relacionada
con las adquisiciones que
implementado?

no se haya

fueron implementadas.




& Bértora

AUDITORIA - IMPUESTOS - CONSULTORIA

O|c| g@
0|z| &

MICRO EVALUACION DEL MINISTERIO DE CULTURA DE LA NACION ARGENTINA

Area tematica : Evaluacion | Puntos de - .
(preguntas clave en negrita) = AL del riesgo riesgo R G PR TR 2
Todas las Compras y Contrataciones se realizan dentro del régimen establecido
. . . L . por el Decreto N° 1023/01, sus modificatorios y complementarios, reglamentado
Zl.esl osEiIsf:ni:) e);lgae ?:Stogz?:“:::i ezﬁrltcaassg por el Decreto N° 1030/16, la Ley N° 24.156 de Administraciéon Financiera y de los
f . . P pras: En Si bajo 1 Sistemas de Control del Sector Publico Nacional y su Decreto Reglamentario
afirmativo, ¢los techos de autorizacion son N°1344/07 y sus modificatorios, y el Decreto
. = , .
et Los techos de autorizaciones o competencias se rigen por la normativa citada en
el Punto 4.13
7.9 ;Los procedimientos de adquisicidon y las
plantilas de los contratos incorporan Cada oferente debe cumplir con lo que se indica en los Pliegos de Bases y
referencias a los principios de ética en las| Si bajo 1 Condiciones Particulares indica como requisito: No puede tener juicios
adquisiciones y los criterios de exclusion e pendientes, no puede ser empleado publico entre otras.
inadmisibilidad?
Los contratos son autorizados por el Secretario de Estado y el Director Nacional
7.10 ¢El socio obtiene suficientes Si baio 1 con previa revision del area de legales. EI Comité local de contratos evalla las
aprobaciones antes de firmar un contrato? ! ofertas y a quien se va autorizar y a partir de USD 30.000 el comité se encuentra
en la facultad de realizar la aprobacion.
711 El socio dispone de directrices y
iF:jrgr?t?fcij(I:r;rlenr;Oosnitofrcc)egrr]aleiesgsﬁ Ioiyu%izblez La Direccion de Compras verifica los Cuit de los proveedores, esto para verificar
, ’ . y POs! ; . si no esta involucrado en algun tipo de accion anterior, no pueden tener ningun
conflictos de intereses con potenciales| Si bajo 1

proveedores/responsables de contratacién? En
caso afirmativo, ;como procede el socio en
casos de conflicto de intereses?

vinculo con personal del Ministerio de ser asi el proveedor no queda apto para
seguir con la contratacion, por lo tanto no se generan conflicto de intereses.
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7.12 ¢ El socio cuenta con un procedimiento
bien definido para seleccionar a sus El Ministerio se rige por el Reglamento de Compras y Contrataciones Decreto
proveedores? ¢Se incluye entre los| Si bajo 1 N°1030/2016, el cual contempla todas las etapas de seleccién, evaluacion y
métodos formales de adquisicion el anuncio contratacién de proveedores.
publico de las oportunidades de servicio?
ggsaemggioSgglolosm;?c?ve;:do?ens’7 r%gls;o ucﬁ No se mantiene una base de datos con el desempeno de cada proveedor, pero si
b o No moderado 2 se tiene un archivo donde se encuentran los proveedores que presentan

ase de datos de los proveedores de

. problemas.

confianza.
7.14 ¢El socio cuenta con un sistema bien Si el COMPRA.AR es un sistema utilizado a nivel nacional donde cada licitacion
definido para garantizar los principios de privada y publica aparecen publicadas para que cualquier proveedor que cumpla
adquisiciones tales como seguridad vy Si baio 1 con lo solicitado se presente, esta tiene un tiempo limitado y una vez que este el
transparencia del proceso de evaluacion de ! ganador se publican todas las ofertas y los ganadores para que puedan los
licitaciones? En caso afirmativo, describa participantes impugnar o no.
ese sistema. Ver punto 7.3
7.15 Cuando se emite una invitacion formal
de licitacion, ¢el socio adjudica el contrato La seleccion de las ofertas se realiza en favor de aquellas que fueran
teniendo en cuenta los requisitos Si baio 1 convenientes teniendo en cuenta el precio, la calidad, la aptitud de los oferentes y
establecidos en los documentos de ! los requisitos que se encuentran en los Pliegos de Bases y Condiciones
invitacion, tomando en cuenta las establecidos.
cualificaciones técnicas y el precio?
7.16 Si el socio maneja contratos de montos Existe una politica en particular para los contratos de montos altos que se
altos, ¢tiene una politica sobre gestion o| Si bajo 1 encuentra establecida en la Ley de Reglamento de Compras y Contrataciones

administracién de contratos?

Decreto N°1030/2016
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Area tematica
(preguntas clave en negrita)

Si

No | N/A

Evaluacion
del riesgo

Puntos de
riesgo

Observaciones/comentarios

7b. Gestion de contratos - Completar unicamente en

seleccione N/A para la evaluacion del riesgo.

relacion con

los socios que manejan contratos como parte de la ejecucion del programa. De lo contrario,

7.17 ¢Hay personal designado especificamente
para gestionar los contratos o vigilar los
vencimientos?

N/A

N/A

7.18 ¢Hay personal designado para vigilar el
vencimiento de garantias de cumplimiento,
garantias en general, indemnizacion pactada y
otros instrumentos de gestion del riesgo?

N/A

N/A

7.19 ¢ El socio cuenta con una politica sobre las
acciones contractuales a post facto?

N/A

N/A

7.20 ;Con qué frecuencia ocurren las acciones
contractuales a post facto?

N/A

N/A

Numero total de preguntas en el area

tematica: 0
Numero total de preguntas aplicables en el 15
area tematica:

Numero total de preguntas clave aplicables 5
en el area tematica:

Cantidad total de puntos de riesgo: 16
Puntuacion de riesgo 1,07
Calificacion del riesgo por area Bajo
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Totales

Numero total de preguntas:
Numero total de preguntas aplicables:
Numero total de preguntas clave aplicables:

Cantidad total de puntos de riesgo:

96

83

34

91

Total de puntos de riesgo

Calificacion general del riesgo

1,10

Bajo
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Anexo V. Definiciones de las calificaciones de riesgo

1) Calificaciones de riesgo de los resultados de las preguntas que componen el
cuestionario de la Micro evaluacion (Anexo IV).

La evaluacion del resultado de cada pregunta puede resultar en las siguientes
calificaciones de riesgo:

Alto — La respuesta a la pregunta indica un riesgo para el funcionamiento efectivo del
marco de control del socio implementador, lo cual significa una alta probabilidad de un
posible impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador para ejecutar el
programa de acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos establecidos.

Significativo — La respuesta a la pregunta indica un riesgo para el funcionamiento
efectivo del marco de control del socio implementador que tiene una considerable
probabilidad de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio
implementador para ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los
objetivos establecidos.

Moderado — La respuesta a la pregunta indica un riesgo para el funcionamiento
efectivo del marco de control del socio implementador, que tiene una moderada
probabilidad de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio
implementador para ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los

objetivos establecidos.

Bajo — La respuesta a la pregunta indica un bajo riesgo para el funcionamiento efectivo
del marco de control de la direccion del socio implementador y una baja probabilidad
de un posible impacto negativo sobre la capacidad del socio implementador para
ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo y los objetivos establecidos.

N/A — La pregunta no es aplicable al Socio Implementador y por tanto:ng_se pyg_dg,

asignar un nivel de riesgo. il

47
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2) Calificacion de la evaluacion global del riesgo del Socio Implementador
(Capitulo 2 del presente informe).

Riesgo Bajo - Indica que el socio en la implementaciéon cuenta con un sistema de
gestién financiero y un marco de control bien desarrollado y funciona bien, por lo que
existe una baja probabilidad de impacto negativo en la capacidad del socio

implementador para ejecutar el programa de acuerdo con el plan de trabajo.

Riesgo Moderado - Indica que el socio en la implementacién cuenta con un sistema de

gestion financiero y un marco de control insuficiente, con probabilidad moderada de
impacto negativo en la capacidad para ejecutar el programa de acuerdo con el plan de
trabajo.

Riesgo Significativo - Indica que el socio en la implementaciéon cuenta un sistema de

gestion financiero y un marco de control deficiente con una probabilidad significativa
de impacto negativo potencial en la capacidad del socio implementador para ejecutar
el programa de acuerdo con el plan de trabajo.

Riesgo Alto — Indica que el socio en la implementacion cuenta con un sistema de
gestion financiero y un marco de control subdesarrollado con una alta probabilidad de
impacto negativo potencial en la capacidad del socio implementador para ejecutar el
programa de acuerdo con el plan de trabajo.




